
Table des matières

Les auteurs�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7

Préface���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������9

Propos liminaires����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������11

Chapitre I
PANORAMA DES RELATIONS SOCIALES : PROPOS D’EXPERTS

Section 1
Les relations sociales en Europe

Michèle Millot & Jean‑Pol Roulleau�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������23

Section 2
Les relations sociales en France

Guy Groux�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������31
Philippe Vivien�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������34

Chapitre II
PROPOS DE DIRECTEURS DES RESSOURCES HUMAINES

Section 1
Le service public

Gérard Cotellon����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������41
Antoine Magnant�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������44

Section 2
Les entreprises

Nicolas André���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������47
Didier Blouin������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������50
Cyrille Boutin�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������52
Sylvie Tedeschi�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������54
Mme X��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������57

Paroles de praticiens c4b.indb   183Paroles de praticiens c4b.indb   183 16/04/2021   12:1516/04/2021   12:15



184 Table des matières

Chapitre III
PROPOS DE SYNDICALISTES

Section 1
La représentation syndicale au niveau national

Annick Coupé���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������63
Christian Expert����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������66
François Hommeril���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������69
Didier Porte��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������72

Section 2
La représentation syndicale en entreprises

Pascal Colin�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������77
Michel Coudougnes������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������80
Valérie Gayte����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������82
Benoît Jollivet���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������84
Dominique Lemaire�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������86
Jean‑Bernard Malard���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������88
Patrick Rinville�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������90
Madame X�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������92
Sébastien Ballaben, Christophe Bodin & Patrick Jasselin�����������������������������������������������������������������������������������������96
Delphine Tacheau & Barbara Danev��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������99

Chapitre IV
PROPOS DE DIRIGEANTS

Bertrand Bailleul�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������105
Emmanuelle Filiberti�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������108
Yves Laffoucrière���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������110
Jean‑Pierre Menanteau�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������112
Yann Rolland�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������114

Chapitre V
PROPOS DE MÉDIATEURS

Constance Bouruet-Aubertot & Sylvie Morel-Vailhen�������������������������������������������������������������������������������������������������121
Hélène Lecoq�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������123
Pascal Teracher�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������125

Chapitre VI
PROPOS DE LA JUSTICE

Bruno Blanc���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������133
Jean‑Yves Frouin���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������138
Valérie Gayte������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������142
Isabelle Miralles������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������144

Paroles de praticiens c4b.indb   184Paroles de praticiens c4b.indb   184 16/04/2021   12:1516/04/2021   12:15



185Table des matières

Chapitre VII
PROPOS D’AVOCATS

Maxime Bailly�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������151
Cédric Jacquelet����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������154
Elsa Karouni��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������157

Chapitre VIII
PROPOS DE CONSULTANTS EN RESSOURCES HUMAINES

Jean‑Luc Chaouch�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������165
Christophe De Meeus����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������167
Bertrand Samson & Philippe Perez�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������169

Chapitre IX
PROPOS DE MÉDECINS DU TRAVAIL

Claire Montagner-Rolland������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������177
Philippe Rodet���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������179

Paroles de praticiens c4b.indb   185Paroles de praticiens c4b.indb   185 16/04/2021   12:1516/04/2021   12:15


