TABLE DES MATIERES

SOMIMAITE ....ueeererrrenieeeeeerrereseeeeeersssessseesesssssssssecsssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnes 5

AVANE-PIOPOS «ovvverreinnreirirrnretiiisueeriisisteeecsssseessssssnesssssseesssssssessssssssssssssssessssses 7
par Daniel Tricot

01T 0 0L 8 1) 1 N 9
par Antoine GAUDEMET

Le « syndrome d’Azincourt » ou De la nécessité pour les entreprises

de s’adapter au nouvel environnement international en matiére de prévention

L4 L BT VT0) 3 110 (1) 15
par Francois BADIE

I — Une situation EVOIULIVE. .......ccueirieieiiiieie ettt 17
A — des 1fOTmMES TECENTES ...c.ovveuirieiieieiieieieietetetee ettt 17
1°). — La spécialisation des autorités d’enquétes et de poursuites............ 17
2°). — Des avancées procédurales...........coeeveireineinieineeieeeeeseeiees
3°). — Des penalités agZIravees ........c.ccueeruirrirererienieieseesieeeeeeeeeseeneeneeeeenes
4°). — Des régles de prescription adaptées
B — Des risques MUIIPIES.......c.ooviviieieeieiieieeieeetcee ettt
1°). — Latteinte & PIMage ....c.ccveveieieieieieieeeieeteete et
2°). — Le COUL ECONOMIQUE ....veveeinieteieieieteseete ettt sttt ene e
3°). — Le riSque NUMAIN ...couveuiiiiiieiieieice e
4°). — Les risques liés a des procédures transactionnelles étrangeres ....... 24

Assas_Gaudemet_Compliance_v6_168p.indd 157 19/10/2016 16:04



158 Table des matiéres

IT — Une adaptation nécessaire auxX IISQUES ........cerverververeereesuereereeeeeeeeneeneenenns 25
A — Lillusoire recherche d’une absolue protection nationale
1°). — La loi de blocage

2°). — Le secret-défense

B - La prévention, moyen efficace de réduire les risques de corruption ..... 30

1°). — L’accompagnement des entreprises : les lignes directrices
francgaises visant a renforcer la lutte contre la corruption
dans les transactions COMMETICIALES...........covrveerierireriiinieeecree e 30

2°). — Une autorité anti-corruption renforcée ............covvvvevvevveveveeeneennane. 32

L’extraterritorialité des embargos et dispositifs anti-corruption américains :
Le point de vue du droit international public..........c.cccoeeevvvvneneeiiiiiiiiiiivinnenees 37
par Régis BismutH

I —Appréhender extraterritorialite ...........ocooceeeiiririiesieieeeeeee e 41
A — Identifier Pextraterritorialite ..........cocoevieiiiiinine e 42

1°). — Bréves généralités sur 'extraterritorialité..........cccoocevveinieenieeniennnnes 42

2°). — La portée extraterritoriale du dispositif anti-corruption FCPA ....44

3°). — La portée extraterritoriale des programmes de sanctions
UNILATETALES ...ttt

B — Evaluer la légalité des liens de rattachement

1°). — Dans le cadre du dispositif anti-corruption FCPA ......................... 46
2°). — Dans le cadre des programmes de sanctions unilatérales ............... 48
IT — Répondre (ou pas) a I'extraterritorialité..........ooeoverireririneerieieeeeee, 52

A — Neutraliser (nationalement ou régionalement) I’extraterritorialité ...... 53

1°). — Neutraliser par I’anticipation la portée extraterritoriale
du dispositif anti-corruption FCPA .........ccccooiiiiiiiieeeeeeeee 53

2°). — Neutraliser (ou pas) par les lois de blocage la portée
extraterritoriale des programmes de sanctions unilatérales......................

B — Contester (ou pas) (internationalement) I’extraterritorialité
1°). — Une portée extraterritoriale des sanctions unilatérales contestable

au regard du droit de TOMOC .........c.ooviieiiieieiccceeeeee e 60
2°). — La spécificité des procédures deals de justice dans le cadre
du contentieux iNternational............cceeveeieieieiiieieeee e 62

La justice négociée en France : un modéle en construction

POUT 1S ENLTEPTISES ..evvvrereeririrersrsrsrsnneressrosssssssssnssssssssssssssssnssssssssssssssssnsassses 65
par Astrid MIGNON COLOMBET

I - La transaction pénale est le pivot d’un dispositif de prévention,

de surveillance et de sanction de la corruption transnationale........................ 66

Assas_Gaudemet_Compliance_v6_168p.indd 158 19/10/2016 16:04



Table des matiéres 159

IT - La transaction pénale est dans I’air du temps international..................... 68

II1 - La prévention de la corruption suppose de développer une culture
de négociation PouUr 1eS ENTICPIISES ....eovviruieiiieeieiieeieeieeeeeete et 69

IV — Les procédures de justice négociée en France sont essentiellement
pensées pour les personnes PRYSIQUES. .......cveveieeerierieeereereereereseeeeeeeeeeeeeneens 72

V — Dépasser la logique binaire de la justice pénale opposant les affaires
« simples » aux affaires « COMPIEXES M ...oovvevierieiiririieiiieieieeie e 74

VI - La recherche d’une définition de I« intérét public » transactionnel....... 76

Méthode transactionnelle et justice pénale.........ccceeiieeeeeiirircnnneeeeinecssssssennneens 79
par Pascal BEauvals

I — Nature de la transaction pénale..........ccoccocveviiievieinieriicieeieeee e 82
IT — Fonctions de la transactionnelle pénale .............cocoevevievienieieieieieiene, 84
[T — Garanties de la transaction pénale...........ccccooceriririireneneeeeeeee, 88
La vie secréte des « COrporate MOMItOrS » ...cccvevveererrresecsssssssreesssssssssssssnsassens 91

par Laurent CoHEN-TANUGI

L’utilité des procédures de cOmplAnce. ................eeeeeveevuneerrerinerresrcneeniencnennes 97
par Jacques SiviGNoN et Guillaume BRIANT
I - Un outil de limitation et de maitrise des riSqQUES.........cccovevveveveeereereenenean. 98
A — Risques en matieére de complianee.................cccoveeeeeeeereceeveecreieeeeeeena, 98
1°). = RISQUE PENQAL....oviiiiiiiiciceee e 98
2°). — Risque économique et fINANCIET .......coocveieeieiiieiieeie e 100
B — Les enjeux de 1a complianee..............coceoeecveoiiiiiieiiieeeeeeeeee 101
C — Mise en place de procédures de compliance adéquates......................... 102
IT — L’utilité juridique des procédures de compliance ..............ccooeveveenene... 103
A — Utilité a I’égard des réglementations et autorités anglo-saxonnes...... 103
B - Utilité a I’égard des réglementations et autorités francaises................ 105
Programmes de compliance : dix bonnes pratiques observées en France........ 107
par Emmanuel BREgN et Antoinette GUTIERREZ-CRESPIN
I - Bonne pratique n° 1 : Une parole libérée dans I'entreprise...................... 111
I1 - Bonne pratique n° 2 : rapprocher et coordonner Ethique et Compliance
tout en les distinguant ClaireMent ...........cceevueirieinieireieeeeee e 112
IIT — Bonne pratique n° 3 : le Chief Compliance Officer (CCO),
« chef d’orchestre » du dispositif de compliance...............ccocovveveveveieneannne. 114
IV — Bonne pratique n° 4 : un double reporting du CCO au Directeur général
et au Président du Comité d’audit .........cccooueiieiieiiciiieieec e 116
V — Bonne pratique n° 5 : le programme de compliance au cceur de la politique
de centralisation de PentrepriSe........ocivvevuiruecverieierierieieeeeete e 117

Assas_Gaudemet_Compliance_v6_168p.indd 159 19/10/2016 16:04



160 Table des matiéres

VI - Bonne pratique n° 6 : une cartographie fine des risques,

adaptée auX eNJEUX 1OCAUX ....oviiieieieiieiieiet et 120
VII - Bonne pratique n°7 : un registre informatique des parties tierces....... 121
VIII — Bonne pratique n°8 : un outil d’auto-évaluation des pratiques......... 123
IX — Bonne pratique n°9 : tester I'efficacité du dispositif de compliance...... 124
X — Bonne pratique n°10 : un dispositif de réponse aux alertes et de gestion des
INVESTIZATIONS INTETTIES ...vvrviviteetieteteeteteteteseeseestest st eseeseeseeseebeeseesessessesensenes 125
Le Compliance Officer : chef d’orchestre du culture change management ..... 129
par Blandine CorRDIER-PALASSE
L’entreprise « be good » et pas seulement « look good » ......cccevvieninenen. 130
I - Gouvernance et compliance, méme combat ?...........ccecvevrieenenenienienienns 130
TONE fTom the tOP cvivvieeieiiieeieeeeee e 131
La compliance créatrice de valeur ...........ccoccvevieiieiioiieiiceeeeeee e 132
I1 — Emergence de la fonction de Compliance Officer ..........ooumveereennen.. 132
A — Qu’est-ce qu'un bon Compliance Officer ?.........ccccoveveevivieeveerenrennnn. 133
1°). — Les compétences du Compliance Officer............ccocuvvvcurvnevenennnnne. 133
2°). — La mission du Compliance Officer est trés matricielle.................... 134
3°). — Les qualités du Compliance Officer : leadership et courage........... 136
111 — Quels sont les enjeux du Compliance Officer et les piéges a éviter ?..... 137
Compliance et diversité culturelle.............ccoooeveireiivveiiniirviinnniicecincnrceennnnnne 139
par Christian DARGHAM et Marion MARHUENDA
INErOAUCTION ...t 139
I - Le développement d’une culture d’intégrité commune...............c.ccveeneeee. 141
A — Identifier les valeurs fondamentales de I'entreprise ...........cccccevevveneene. 141
B — Créer une culture d’intégrité commune forte..........ccocoevvreverrerierienennnn 142
IT - Le déploiement d’un programme d’éthique et de compliance adapté
LOCALEIMENL ...ttt ettt ettt beebesb b s e ens 143
A —Adaptation de la documentation du programme d’éthique
€t dE COMPIIANCE . .....oueieiieieieieeeee ettt enes 143
B — Recours a des référents compliance loCauX.........ccoceevevieviericvecrecvenenne. 144
Adaptation des programmes de formations..............cccceeeevervevrirrevrenennnnn. 144
Prendre le temps d’eXPIQUET c..o.voviieeieieieieieeeeee e 145

Assas_Gaudemet_Compliance_v6_168p.indd 160 19/10/2016 16:04



Table des matiéres 161

Mener une enquéte interne a I’ére du digital ..........ccceeevveeeriinveiiiiiicecnncnnnnens 147

par Thomas SELY

I - L’enquéte interne face a de nouveaux challenges..........ccocvevevvieieniiennnne. 147
A — Le volume des dONNEES.........ceivveirieieiiiceieeeeeieee e 148
B — La variété des dONNEES.........ccuvuiiriiieiiieiiieesieceeeeeee e 148
C — Les différentes réglementations applicables aux données.................... 148
D — L’exigence des autorités de pOurSUIte........cooeeveruereerieniesiereeieieieeeeenes 149
E — La maitrise des COULS....ovuriiiiriiiriiietiieieieeeieeeeeeieeie e 149

IT — Une méthodologie basée sur I'e-discovery ...........ccooeveviavievievieeseerenennns 150
A — Gouvernance de I'information..........ccooeceveirecinieineinieieeeeseeeeene 150
B — L’identification des données pertinentes............cecveeeeerenreneeseereeseeseennas 150
C — La collecte des dONNEES........ccueueieuieieieiieiieteie e 151
D — Le processing des dONNEES .........cc.cvereeieueerieieeieieceeriereee et 151
E — L’analyse et la revue des dOCUMENtS .......c.ccoevevieiinierieiiiieiieieicieieen 152
F — La production des dOCUMENTS ..........c.ccevieieiiieierieiiieieereere e 152

IIT — Les technologies de predictive coding :

Pavenir des enquUEtes INTEIMES 7.......ecuevveriirieieieieienieeeeeeeee ettt eneens 153
A — Introduction aux technologies de predictive coding ............................. 153
B — L’adoption du predictive COAING .........ccovveoiveiiiiiiieieeseeeeeeenee 153

Assas_Gaudemet_Compliance_v6_168p.indd 161 19/10/2016 16:04





