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1.  Selon ce qui est décrit dans le cas, quels pourraient être 1) l’énoncé de mission, 2) 

l’énoncé de vision et 3) les valeurs affichées sur le site web de l’entreprise Kabania?  

 

2.  Quelle est la proposition de valeur de Kabania? 

 

3.  En plus des clients, quel autre groupe profite du modèle d’affaires développé par 

Kabania? Expliquez. 

 

4.  Identifiez une innovation proposée par Kabania : En plus de décrire l’innovation, 

identifiez de quel type d’innovation il s’agit. 

 

5.  Décrivez : 1) les forces et faiblesses du modèle d’affaires de Kabania ; 2) les 

principaux facteurs de succès et 3) les principaux facteurs de risque.  

 

6. Suivant les éléments que vous avez dégagés à la question 5, Mme Tremblay et son 

entreprise ont-elles ce qu’il faut pour accentuer leur croissance? Le cas échéant, 

déterminez et justifiez quel mode de croissance devrait-être privilégié pour 

poursuivre cette croissance? Sinon, quelles seraient vos recommandations pour que 

Mme Tremblay soit en meilleure position pour poursuivre un jour une telle 

croissance?  
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