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Conférence-métier
Le Contract Management

Venez à la rencontre de Contract Managers,  
la nouvelle opportunité pour les étudiants en droit !

Trois diplômés du DU Contract Management de l’université Paris 
II Panthéon-Assas, aujourd’hui en poste à Thales, Engie et Orano, 
vous présenteront le métier de Contract Manager ainsi que leurs 
parcours respectifs.

Pratique d’abord développée dans les pays anglo-saxons, en-
core peu connue des étudiants et jeunes diplômés en France, le 
Contract Management est pourtant en plein essor et offre de très 
belles opportunités professionnelles à tous ceux qui souhaitent 
jongler avec le juridique et le management de projet. 

Le Contract Manager est l’expert du contrat en entreprise dont il 
gère les opportunités et risques contractuels, aussi bien en phase 
d’appel d’offres qu’en exécution de projet. Il doit savoir s’entourer 
des différentes fonctions clés de l’entreprise et comprendre les 
fondamentaux de la gestion de projet, du juridique, de la finance, 
du produit, etc. Les qualités relationnelles et commerciales sont 
également très demandées, à tel point qu’on lui rattache de plus 
en plus le terme de « Commercial » Manager à l’anglo-saxonne. De 
par sa transversalité, il est au cœur des décisions stratégiques et 
participe au succès des négociations sur les aspects les plus cri-
tiques des contrats/projets complexes.

"We want a Contract Manager." 



Présentation  
des intervenants

Peggy Houdart 
Senior Contract Manager chez Engie

Titulaire d’un master 2 en Droit public, Droit 
de l’environnement et Gestion des collectivités 
locales, Peggy a démarré sa carrière en tant que 
collaboratrice de cabinet et attachée territoriale 
au sein d’une mairie de 8 000 habitants. Elle a 
ensuite été juriste au sein de cabinets de conseil 
spécialisés dans le domaine de l’eau, les déchets 
et l’assainissement. Elle a intégré Suez en 2004 
en tant que juriste en droit public sur les contrats 
de conception, construction, exploitation et 
maintenance d’usines de traitement des déchets, 
centres de tri et centres de stockage. Elle a ensuite 
rejoint ENGIE (ex GDF Suez) pour poursuivre sa 
carrière en tant que juriste grands projets puis 
Contract Manager dans le domaine des transports 
(TGV, métro, tramway). En 2015, elle a fait partie 
de la 1re promotion du DU Contract Management 
de l’université Paris II Panthéon-Assas. Elle 
a poursuivi sa carrière en tant que Contract 
Manager sur le projet de LGV Rabat-Tanger pour 
ENGIE Ineo, puis en tant que Lead Commercial 
Manager sur la mise à jour du système de 
signalisation du métro de Londres pour THALES 
UK GTS. Peggy est aujourd’hui Senior Contract 
Manager chez ENGIE en charge du support projets 
des 24 Business Units du Groupe (en France et à 
l’International), animatrice du réseau des Contract 
Manager du Groupe, et co-animatrice de la 
formation ENGIE Risk & Contract Management.

Antoine Papegaey 
Juriste-Contract Manager chez Thales

Antoine est diplômé du master 2 Droit des affaires 
internationales de l’université Paris II Panthéon-
Assas délocalisé à Hô-Chi-Minh-Ville au Vietnam. 
En 2015, il intègre la première promotion 
d’étudiants du DU de Contract Management de 
l’université Paris II et fonde l’ADUCMA (Association 
du DU de Contract Management d’Assas). Avant 
même d’être diplômé en 2016, le Groupe THALES 
lui offre l’opportunité de réaliser un VIE (Volontariat 
International en Entreprise) Contract Manager au 
sein de THALES Malaisie, avec une dominante 
projets de transport urbain (métro) à Kuala 

Lumpur. À l’issue de cette expérience, Antoine 
décroche un contrat avec THALES UK GTS en tant 
que Commercial Manager sur le projet 4LM de 
modernisation du métro de Londres. En 2017, il 
est récompensé du prix de l’innovation en Contract 
Management de l’année pour la conception 
d’une application pour smartphone destinée à 
l’optimisation de la gestion contractuelle des 
incidents et risques rencontrés en phase exécution 
de projet. Aujourd’hui, Antoine est juriste Contract 
Manager pour THALES SIX GTS France (entité 
spécialisée dans les systèmes de communication 
sécurisés et de protection), il est impliqué 
dans différents ateliers sur la digitalisation 
du Contract Management au sein de groupe 
THALES, il est également président de l’ADUCMA 
et administrateur de l’AFCM (Association Française 
du Contract Management).

Anne-Flavie Cadet 
Contract Manager chez Orano Projets

Anne-Flavie est titulaire d’un double diplôme des 
masters Droit de la sécurité internationale et de la 
défense (université de Grenoble-Alpes) et Relations 
internationales (Institut Libre d’Étude des Relations 
Internationales). Elle réalise son master 2 en 
alternance au sein de la Direction Export Control 
du groupe ORANO, dont l’activité s’est, depuis plus 
d’un an, recentrée sur la valorisation du cycle du 
combustible nucléaire. Devant le choix entre la 
recherche – fut-elle passionnante sur des sujets 
comme le renseignement en secteur industriel 
stratégique ou encore le contrôle stratégique 
des exportations de technologie et les enjeux de 
l’ingénierie juridique – et la professionnalisation, 
c’est l’opportunité qui est restée maître à bord. 
Elle rejoint ainsi en novembre 2018 la direction 
juridique d’ORANO Projets, l’entité ingénierie 
du groupe ORANO, en tant que juriste Contract 
Manager. Elle apprend en même temps le métier 
par le biais du DU Contract Management de 
l’université Paris II Panthéon-Assas, orienté sur le 
management des projets de l’industrie stratégique. 

En savoir plus sur les associations  
du Contract Management

—
www.aducma.com
www.afcm-asso.fr
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